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El Encuentro EXPANSION Fiscal, celebrado en Espacio 25, dio cabida a opiniones sobre los temas de actualidad, como los debatidos en la mesa redonda centrada en la resolucién de conflictos.

Il ENCUENTRO EXPANSION FISCAL

Los fiscalistas reclaman
mayor seguridad juridica

I Los inspectores, preocupados por la financiacion Los asesores alertan de la creciente complejidad
catalanay la descapitalizacion de la Administracion del sistema tributario y abogan por mas prevencién
I Las empresas optan por la prevenciény I La inteligencia artificial revoluciona
piden nuevas vias para resolver los conflictos la gestion tributaria en las compafiias
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Il ENCUENTRO EXPANSION FISCAL

El ‘cupo’ catalan, la litigiosidad fiscal y
Trump, el escenario mas complejo en afos

ASI SE AFRONTA/ Inspectores y asesores coinciden en la necesidad de fortalecer la Administracién tributaria y garantizar la
seguridad juridica. Destacan la importancia de la planificacion a largo plazo y una mayor flexibilidad y agilidad por parte del Fisco.

Ignacio Faes. Madrid

El panorama tributario se en-
frenta al escenario mas com-
plejo en afios. La incertidum-
bre internacional —tras la lle-
gada a la Casa Blanca de Do-
nald Trump-ylos desafios in-
ternos sobre financiacién au-
tondémica marcan la agenda
en 2025, un ejercicio que se
prevé el mas complicado en
afios. Estos fueron los ejes del
debate entre inspectores y
asesores del IIT Encuentro
EXPANSION Fiscal, organi-
zado con el apoyo de PwC
Tax & Legal y PKF Attest.
Ana de la Herran, presidenta
de la Asociaciéon de Inspecto-
res de Hacienda del Estado
(IHE), y Valentin Pich, presi-
dente del Consejo General de
Economistas, del que depen-
de el Registro de Economis-
tas Asesores Fiscales (REAF),
debatieron sobre los retos del
sistema tributario.

Ana de la Herran destacd
que la principal inquietud de
los inspectores se centra en el
plano nacional, concretamen-
te en la propuesta de financia-
cion singular para Catalufa.
De la Herran no oculto su te-
mor ante la posible cesion de
competencias fiscales y la
fragmentacién de la Agencia
Tributaria, lo que, a su juicio,
comprometeria la redistribu-
cion, la eficiencia y la eficacia
del sistema tributario. “No
hay claridad sobre los objeti-
vos v las estrategias detras de
la propuesta, lo que genera
desconfianza”, sentencio la
presidenta, y subrayé la im-
portancia de defender la uni-
dad de la Administracion tri-
butaria. De la Herran fue con-
tundente: “Estan entrando en
casa de los espaiioles, estan
robando y nos estan encima
diciendo que confrontamos”.

Por su parte, Valentin Pich
alerto en este sentido sobre la
creciente complejidad nor-
mativa, la inestabilidad politi-
ca y el problema del déficit
publico. “El déficit publico es
un problema”, sentencio.
Destaco “la necesidad de en-
contrar soluciones eficientes
y sostenibles”. Pich defendio
ademas laimportancia de for-
talecer la Agencia Tributariay
los Tribunales Econdémico
Administrativos, abogando
por una mayor agilidad y pro-
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Carlos Concha, socio de PwC Tax & Legal; Ana de la Herran, presidenta de la Asociacion d
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Ana de la Herran, presidenta de la Asociacién de Inspectores de Hacienda del Estado, y Valentin
Pich, presidente del Consejo General de Economistas.

ximidad con los contribuyen-
tes.

“La Administracién tribu-
taria debe intentar ser mucho
mas proxima aexplicar las co-
sas y hacerlo mucho mejor”,
insistio. Explico ademas que
“la transparencia y la claridad
son fundamentales para ge-
nerar confianza y garantizar

el cumplimiento fiscal”.

De la Herran insisti6 en la
necesidad de fortalecer la Di-
reccion General de Tributos y
los Tribunales Econémico-
Administrativos (TEA), orga-
nismos que resultan clave pa-
raevitar los conflictos tributa-
rios y garantizar la seguridad
juridica. “Hay descapitaliza-

cién en ambos organismos,
especialmente en la Direc-
ci6n General de Tributos”, la-
mento.

Por otro lado, y en materia
internacional, Valentin Pich
destaco la necesidad de ser
prudentes ante laincertidum-
bre global. En este sentido,
defendié el papel de las multi-

[ C e Inspectores de Hacienda del Estado;
Ana |. Pereda, directora de EXPANSION; Pedro Biurrun, subdirector de EXPANSION; Valentin Pich, presidente del Consejo
General de Economistas, y Jesus Gonzalez Ruiz-Jarabo, socio de Fiscal de PKF Attest.

Anade la Herran

Presidenta de la Asociacién
de Inspectores del Estado
(IHE)

‘ ‘ Con la financiacién
singular catalana estan
robando a los esparioles
y encima nos dicen que
confrontamos”

Valentin Pich

Presidente del Consejo
General de Economistas,
del que depende el REAF

‘ ‘ La transparencia
y la claridad son
fundamentales para
generar confianzay
cumplimiento fiscal”

nacionales y el comercio in-
ternacional, subrayando la
importancia de “encontrar un
equilibrio entre la competiti-
vidad econémica y la tributa-
cionjusta”.

Pedro Biurrun, subdirector
de EXPANSION, fue el en-
cargado de inaugurar el acto'y
dar paso al coloquio. Subrayd

Las recetas

» Anade la Herran reclama
analisis exhaustivos
antes de legislar en
fiscalidad internacional
y medioambiental.

» Valentin Pich pide actuar
con prudencia y analisis
ante circunstancias
politicas y econdmicas
cambiantes.

» De la Herran insiste
en preservar la unidad
de la Agencia Tributaria,
evitando
fragmentaciones
autondmicas, ante la
financiacion singular para
Catalufia.

» Pich destaca que los
contribuyentes necesitan
que la Administracion
comunique con prontitud
lainterpretacion de
nuevas leyes para reducir
laincertidumbre.

» De la Herran apuesta por
reforzar la Direccion
General de Tributos
(DGT) con mas recursos
y capital humano.
Ademas, insiste en la
necesidad de potenciar
los Tribunales
Econémico-
Administrativos (TEA)
invirtiendo en
digitalizaciény
estabilidad laboral.

» Pich aboga por mejorar
lacomunicaciény la
transparenciade la
Administracion tributaria.
De esta forma, a su juicio,
Se generara una mayor
confianza entre los
contribuyentes y las
empresas.

que “EXPANSION Fiscal na-
ci6 hace tres afios con el fin de
ser una herramienta impres-
cindible que recoja la actuali-
dad tributaria, y cobra mas
sentido hoy, cuando Espafia
necesita mas estabilidad nor-
mativa, mejor técnica legisla-
tivay una vision menos corto-
placista”.
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Maxima incertidumbre: el panorama internacional,
con grandes turbulencias, preocupa a las empresas

Ignacio Faes. Madrid
La fiscalidad internacional es-
ta ahora en un momento de
maxima incertidumbre y tur-
bulencias tras la llegada de
Donald Trump a la Casa
Blanca y la compleja imple-
mentacion del Pilar IT. La pri-
mera mesa de debate del IIT
Encuentro EXPANSION Fis-
cal —que contd con el apoyo
de PwC Tax & Legal y PKF
Attest- disert6 sobre el cati-
co panorama global, marcado
por la guerra fiscal, la inesta-
bilidad regulatoria y las dudas
sobre la efectividad de las ini-
ciativas de la OCDE frente al
creciente protagonismo de la
ONU. Lacargaadministrativa
y la falta de simplicidad del
nuevo impuesto minimo glo-
bal también generan preocu-
pacion.

Carlos Concha, socio de
PwC Tax & Legal, sefialé que
se avecina un periodo de
“inestabilidad” tras afios de
intensa actividad legislativa.
“Parecia que habia llegado el
momento de pararnos, refle-
xionary tener cierta tranquili-
dad para digerir los cambios”,
dijo Concha. “Pero los ulti-
mos meses indican que no
tendremos esa tranquilidad”,
afiadié. En relacién al Pilar IT,
Concha lo calificé como un
“éxito matizado”, comparan-
dolo con “lo que pides por In-
ternety lo que te llega a casa”,
haciendo alusién a la diferen-
cia entre las promesas inicia-
les y la realidad de su imple-
mentacion. “Creemos que se
avecinan medidas de res-
puesta por parte de Estados
Unidos”, afiadié Concha.

Daniel Gémez-Olano, di-
rector fiscal del Grupo FCC,
describié un escenario de
“guerra fiscal”, en el que el
principio de competitividad
“ya a estar siempre latente”.
“Muchos paises se han ido
desmarcando de lo que decia
la OCDE”, apunté Gomez-
Olano, “y ahora Estados Uni-
dos esta haciendo la guerra
por su cuenta”. Sobre el Pilar
IL, afirmé que “la gran parte
de los paises que han estado
impulsando estos proyectos
ya estan contemplando medi-
das para zafarse precisamen-
te del Pilar I1”. Asegurd que
“estamos en un entorno casi
de guerra fiscal”.

. Daniel Oliver, director del
Area Fiscal de RIU Hotels &
Resorts, resumio la situacion
actual en “incertidumbre y vo-
latilidad”, afirmando que

Juande Portillo, redactor de EXPANSION; Carlos Concha, socio de PwC Tax & Legal; Daniel Gémez-Olano, director fiscal de Grupo FCC; Daniel Oliver, director
del Area Fiscal de RIU Hotels & Resorts, y Alberto de Miguel, director de fiscal de dreas corporativas de BBVA.

Carlos oncha

Socio de
PwC Tax & Legal

€ € Creemos que
se avecinan medidas
de respuesta desde
la Administracion

de Estados Unidos”

“normas que parecen que van
a ir en un sentido cambian o
no se llegan a aplicar”. Oliver
destaco la dificultad de “mar-
car una hoja de ruta clara”,
donde las empresas se ven
obligadas aser mas “reactivas”
que “proactivas”.

Alberto de Miguel, director
fiscal de areas corporativas en
BBVA, insistio en la necesi-
dad de “prudencia”, ante un
escenario en el que Estados
Unidos “manifiesta clara-
mente su negativa” a aplicar

Daniel Gdmez-Olano

Director fiscal
de Grupo FCC

€ € “Muchos paises

se han ido desmarcando
de lo que deciala OCDE, y
ahora Washington hace

la guerra por su cuenta”

el Pilar II. De Miguel alertd
sobre las posibles consecuen-
cias de un “incremento de ta-
sas contributivas a las empre-
sas extranjeras” en EEUU y la
“suspension de convenios de
doble imposicién”. Este esce-
nario es, a su juicio, “inciertoy
poco deseable”.

Los expertos también de-
batieron sobre el futuro de la
OCDE como principal orga-
nismo en la definicion de la
politica fiscal internacional.
Concha sefial6 que se esta

o

Daniel Oliver
Director del Area Fiscal de
RIU Hotels & Resorts

€ € Normas que parece
que van en un sentido
cambian o no se llegan

a aplicar, es dificil tener
una hojade rutaclara”

produciendo una “reconfigu-
racion de los actores”, con un
papel creciente de Naciones
Unidas. “La OCDE tiene que
ver hasta qué punto sigue in-
sistiendo en el método del
consenso”, apunt6 Carlos
Concha. “Esta surgiendo otro
actor que quiere tener mas
protagonismo”, afiadio.
Daniel Gomez-Olano des-
taco la “insatisfaccion de mu-
chos paises en vias de desa-
rrollo” con el Plan BEPS y el
trabajo de la OCDE. Recordd

Alberto de Miguel

Director fiscal de areas
corporativas de BBVA

€ € Anoraesmas
necesaria que nuncala
prudencia, el escenario al
que nos enfrentamos es
incierto y poco deseable”

que estas jurisdicciones per-
ciben un intento de los paises
desarrollados de “proteger y
ampliar sus bases imponibles,
pero no de repartirlas de una
manera equitativa”.

Daniel Oliver, por su parte,
lamentd la desaparicion del
“cierto consenso” que se ha-
bialogrado en la fiscalidad in-
ternacional en los ultimos
afios. “Lasituacion que vemos
es que se esta desmoronan-
do”, dijo. “Y esto dejaun esce-
nario de incertidumbre sobre

el rumbo que tomara la situa-
cion”. Ademas Oliver remar-
¢6 que es muy dificil marcar
un camino claro a futuro, por
lo que las empresas tendran
que “ver por donde ira la si-
tuacién sobre la marcha para
reaccionar, mas que marcar
unalineaclaraencuantoaala
actuacion”.

Alberto de Miguel senal6
que tras el Plan BEPS, “la
Union Europea intento legis-
lar para luchar contra el frau-
de y conseguir una recauda-
cién mayor que en la actuali-
dad no estan consiguiendo”.
Por otra parte, resaltd el mun-
do de la movilidad laboral a
nivel internacional como un
nuevo reto. “Cuando intentas
casar todo lo que esta suce-
diendo, los profesionales nos
damos cuenta de que hay dis-
torsiones que generan costes
por doble imposicion”.

Los expertos coincidieron
en la importancia de seguir
trabajando en la cooperacion
internacional para una fiscali-
dad global mas eficiente. Re-
conocieron que el camino no
sera facil, pero expresaron su
confianza en la capacidad del
sector. El debate revel6 un pa-
norama de maxima incerti-
dumbre en la fiscalidad inter-
nacional. La llegada de Do-
nald Trump y su oposicion al
consenso multilateral, junto
con laimplementacion del Pi-
lar 11, que genera una carga
administrativa alas empresas,
inquietan alas empresas.
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Il ENCUENTRO EXPANSION FISCAL

Las companiias optan por la prevencion para reducir la
litigiosidad y piden nuevas vias para resolver conflictos

Jestis delas Casas. Madrid

La prevencion y la transpa-
rencia se han convertido en
ejes clave del modelo fiscal de
cada vez mas compaiiias, que
buscan avanzar hacia una re-
lacién mas cooperativa con la
Administracion Tributaria.
No obstante, no siempre es
posible anticiparse a los pro-
blemas, como explicaron los
expertos que se dieron cita en
la mesa redonda centrada en
resolucién de conflictos que
tuvo lugar durante la tercera
edicion del Encuentro EX-
PANSION Fiscal.

“Estamos en un escenario
paraddjico porque nuestros
ingresos son altamente regu-
lados, pero tenemos incerti-
dumbre en el plano fiscal y
mucha carga administrativa,
cada vez mas”, explico Angel
Pascual-Muerte, jefe de la di-
vision de gestion tributaria y
fiscal de Aena. Pese a todo, se
mostré optimista acerca del
cambio cultural en la Agencia
Tributaria hacia un modelo
de relacion cooperativa. En
este sentido, sefiald que laem-
presa publica también trabaja
enestaviayyaestaadheridaa
dos foros y codigos de buenas
practicas.

Lanueva Ley de Eficiencia
de la Justicia, que entrara en
vigor en estas semanas, tiene
entre sus principales objeti-
vos el fomento de medios al-
ternativos de resolucion de
conflictos como la mediacion,
la negociacion y la concilia-
cion en el ambito civil y mer-
cantil. “A partir de abril, no se
podré interponer ninguna de-
manda en los tribunales si no
se ha intentado llegar a un
acuerdo previamente”, apun-
t6 José Ignacio Monedero,
secretario de la Junta de Go-
biernoy presidente de la Cor-
te de Arbitraje del Ilustre Co-
legio de la Abogacia de Ma-
drid @CAM).

Aunque no consider6 el ar-
bitraje como un método vali-
do para resolver disputas tri-
butarias debido al riesgo de
que genere desigualdades an-
telaleyyuna pérdida de segu-
ridad juridica, Monedero opi-
nod que soluciones como lane-
gociacion o la conciliacion si
tienen cabida en algunas fases
de los procedimientos tribu-
tarios.

German Mifiano, director
de asuntos fiscales de Repsol,
afirmé que “nuestras inver-
siones tienen un riesgo de en-
torno econdmico muy eleva-

ﬁ?”ﬁa

:ﬁ II
a

e ol |

~ FXpans

Ignacio Faes, redactor de EXPANSION; Angel Pascual Muerte, jefe de la division de gestién tributaria y fiscal de Aena; José Ignacio Monedero, secretario de la junta
de Gobiernoy presidente de la Corte de Arbitraje del ICAM; German Mifiano, director de asuntos fiscales de Repsol, e Ignacio Arraez, vicepresidente de la Aedaf.

Angel Pascual-Muerte

Jefe de la divisién de gestion
tributaria y fiscal de Aena

‘ ‘ Una estrategia
fiscal minimiza riesgos,
pero laincertidumbre
normativa hace que haya
aspectos incontrolables”

do y, por ello, deberiamos
asumir el menor riesgo posi-
ble en materia fiscal”. De este
modo, abogd por un enfoque
proactivo y dio importancia a
los programas de cumpli-
miento cooperativo para pre-
venir conflictos antes de lle-
gar a la via judicial, donde los
tiempos de resolucion pue-
den prolongarse durante mas
deunadécada.

“Un conflicto con una Ad-
ministracion durante 16 afios
es inasumible en el entorno

J.Ignacio Monedéro

Secr. Junta Gobierno y pdte.
Corte de Arbitraje del ICAM

€6 Ve gustaria que
hubiese una Agencia
Tributaria mucho mas
empatica y menos hostil
con el contribuyente”

en el que nos movemos”, re-
calcé Mifnano.

La cifra de nuevas reclama-
ciones tributarias se eleva
hasta las 200.000 al afio en
Espana, segun advirtio Igna-
cio Arréez, vicepresidente de
la Asociacion Espafiola de
Asesores Fiscales (Aedaf).
Desde su punto de vista, la
clave para reducir esta con-
flictividad pasa por “fomentar
la educacion tributaria y una
mayor empatia por parte de la
Agencia Tributaria”. Asi, ase-

German Mifiano

Director de asuntos
fiscales de Repsol

€€ Vs especializacion
en materia fiscal y dotar
de méas medios alos
tribunales ayudariaa

que fuesen mas agiles”

gur6 que “con que fueran un
poco mds empaticos en los
procedimientos de las ofici-
nas gestoras con el contribu-
yente, y sobre todo con los au-
tonomos, eliminariamos un
montdn de conflictos”.

Riesgos

Pascual-Muerte subrayd que
“contar con una estrategia fis-
cal permite minimizar los
riesgos, pero hay aspectos que
son incontrolables por la in-
certidumbre normativa tanto

lgnacio Arraez
Vicepresidente de Aedaf

‘ ‘ El tiempo medio
de resolucién de un
conflicto tributario
puede oscilar entre
10y 12 afos”

nacional como internacio-
nal”. Como indic6 el respon-
sable de Aena, la compaiiia
evaluia los riesgos desde “una
postura conservadora” a la
hora de plantearse entrar en
una licitacién o en un proyec-
to internacional. Entre los
principales desafios, aludi6 a
las dificultades que plantea la
imposicion local en temas co-
mo la plusvalia municipal.
Por su parte, Monedero hi-
zo hincapié en la importancia
de que la Administracién sea

mas cercana: “Me gustaria
que hubiese una Agencia Tri-
butaria mucho mas empatica
y menos hostil con el contri-
buyente”. En su opinion, una
mayor predisposicién por
parte de los funcionarios a es-
cuchar permitiria evitar con-
flictos futuros y elevaria la
confianza en el sistema tribu-
tario.

Entre las grandes asignatu-
ras pendientes en el plano
normativo y también por par-
te de la Administracién,
Arraez mencion6 una “mejor
técnica legislativa, empatia y
mas mecanismos de resolu-
cion de conflictos”. Estas al-
ternativas permitirian dar un
salto en términos de agilidad
puesto que, segun el vicepre-
sidente de Aedaf, “el tiempo
medio de resolucion de un
conflicto tributario puede os-
cilarentre 10y 12 aflos”.

En términos generales,
German Mifiano puso en va-
lor que “las empresas estamos
haciendo un ejercicio de
transparenciaimportante y es
fundamental que la Adminis-
tracion nos provea de crite-
rios claros y seguridad juridi-
ca”. El director de asuntos fis-
cales de Repsol concluyé que
“los tribunales de Justicia es-
pafioles son adecuados parala
resolucion de estas contro-
versias, aunque una mayor es-
pecializacion en materia fis-
cal y dotarles de mas medios
ayudaria a que fuesen mas

agiles”.
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Las empresas reclaman replantear la fiscalidad
medioambiental para no dafar la economia

Pablo Cerezal. Madrid

La fiscalidad medioambiental
se esta consolidando como
uno de los grandes pilares de
los ingresos tributarios, junto
con las rentas del trabajo, el
consumo y los beneficios em-
presariales, al tiempo que sir-
ven de herramienta para fa-
vorecer la transicién energé-
tica y la sostenibilidad. Sin
embargo, en los ultimos afios
los impuestos verdes también
han suscitado numerosas cri-
ticas por el castigo que supo-
nen para la actividad econ6-
mica, algo en lo que coincidie-
ron los expertos reunidos en
la Mesa de Sostenibilidad y
Fiscalidad Verde del IIT En-
cuentro EXPANSION Fiscal.
Por ello, Baltasar Gomez, di-
rector de Fiscalidad de Na-
turgy; Carlos Lazaro, director
de Asesoria Fiscal de Saba-
dell, y Luis Leis, profesor de la
IE Law School de la IE Uni-
versity, reclamaron replan-
tear la fiscalidad medioam-
biental.

“Hemos entrado en el man-
tra de los impuestos verdes,
pero en Esparia no hay ningu-
no que realmente cumpla su
funcion, que deberia ser mo-
dular comportamientos para
lograr una recaudacion cero a
largo plazo”, explic6 Gomez.
Una idea en la que ahond6
Leis: “Mas alla de la recauda-
cion, lo importante es regular
comportamientos”. Ademas,
senalo que “es clave que la
Union Europea se replantee
su postura [en materia me-
dioambiental], sobre todo con
la segunda administracion
Trump”. En su opinion, hay
asuntos en los que Bruselas
no puede replantear su postu-
ra, como es el caso de Ucrania
o la inmigracion, pero “en te-
mas fiscales, hay que ser mas
realistas: el impuesto comple-
mentario es una locura, y la
sostenibilidad, aunque im-
portantisima, necesita replan-
tearse para acercarse a la rea-
lidad”.

Por ello, los expertos espe-
ran que esta situacion se vaya
corrigiendo en los préximos
afios, de forma que se evite
cargar el coste de la sostenibi-
lidad medioambiental sobre
la competitividad de las em-
presas. “Dentro de 10 o 15
afios, esta fiscalidad seguira
existiendo, pero espero que
de una forma mas inteligente,
que nos lleve por un camino
claro. Hay que tener en cuen-
ta que a todos nos gusta que

haya luz al apretar un botdn.
Hay que pensar sila velocidad
a la que queremos llegar [a la
sostenibilidad medioambien-
tal y a la descarbonizacion de
la economia] es la 6ptima, si
ha de ser mafiana o dentro de
quince dias. Lo tenemos que
hacer de una forma segura y
razonable y sin costes tan dra-
maticos para algunas econo-
mias o algunos sectores”, es-
grimi6 Gomez.

Y para algunos expertos, no
hay término medio. “Dentro
de diez o quince afios vere-
mos que, 0 hemos hecho las
cosas bien, o las habremos he-
cho fatal”, sefialo Lazaro en
alusion ala posibilidad de que
los mayores costes tributarios
acaben por lastrar la inver-
sion, frenar la creacion de em-
pleo y comprometer el creci-
miento econdmico, lo que po-
dria redundar incluso en una
transicion mas lenta hacia la
sostenibilidad, al llevar a una
pérdida del peso econémico
de Europa en detrimento de
otras regiones con una menor
preocupacion en este ambito.
Por ello, “hay que hablar de
fiscalidad sostenible, una fis-
calidad comprometida que
acompafie en el camino hacia
lasostenibilidad”.

Ademas, mas alla de utili-
zar la fiscalidad como un cas-
tigo a las actividades mas con-
taminantes, también es im-
portante ver como se puede
convertir en una palanca para
movilizar nuevas inversiones

Baltasar Gomez

Director de Fiscalidad
de Naturgy

‘ ‘ Tenemos que hacer
la transicién energética
sinunos costes tan
dramaticos para algunos
sectores”

o crear empleo. “La fiscalidad
verde tiene dos vertientes: el
palo y la zanahoria. El palo
busca castigar la contamina-
cion, mientras que la zanaho-
ria ofrece reducciones fiscales
por acciones sostenibles, se
busca modular comporta-
mientos y si no se llega a re-
caudar no importa”, explicd
Leis.

También Lazaro sostuvo
que “la fiscalidad tiene un pa-
pel esencial, ya que puede ser
una barrera a la transicion o

Carlos Lazaro

Director de Asesoria Fiscal
de Sabadell

‘ ‘ La fiscalidad puede
ser tantounabarreraala
transicién como un motor
e impulsor de nuevas
inversiones”

un motor e impulsor de ella”,
al “financiar inversiones que
mejoren la competitividad”.
“En el mundo bancario,
acompafnamos a esos proyec-
tos de transicion, tanto en las
grandes como en las no tan
grandes empresas. Hay una
asuncion de riesgos impor-
tante en las decisiones de in-
version por quien compro-
mete su presente por decisio-
nes para construir un futuro
mejory en esa complejidad, la
fiscalidad tiene que ser medi-

Luis Leis

Profesor de la IE Law School
de la [E University

‘ ‘ Esclavequela
UE se replantee su
postura en materia
medioambiental para
acercarse a larealidad”

tada. Vamos a seguir acompa-
fiando a todos nuestros clien-
tes en esta transicion, con esa
vision también del largo plazo
que eslo que marcala motiva-
cién y la adaptabilidad”, re-
mat6 Lazaro.

Coste regulatorio

Ademas, los ponentes coinci-
dieron en que, mas alla de los
costes economicos que impo-
ne la fiscalidad medioam-
biental, una segunda carga
muy importante para las em-

Baltasar Gémez,
director de Fiscalidad
de Naturgy; Carlos
Lazaro, director de
Asesoria Fiscal de
Sabadell, y Luis Leis,
profesor de la IE Law
School de la IE
University, que parti-
ciparon en la mesa
sobre sostenibilidad y
fiscalidad verde.

presas es el coste regulatorio
de adaptacion a las nuevas
normativas, sumado a la in-
certidumbre en esta materia.
En este sentido, Gomez sos-
tiene que esta incertidumbre
requiere “mucha dedicacion
de recursos e inversion en
asesores fiscales”. “El coste de
adaptacion a normativas co-
mo el Pilar I es un esfuerzo
econdmico relevante, pero
también una inversién en or-
den vy eficiencia”, anade. En
este sentido, Lazaro sefiald
que “la transicion energética
tiene que ir de la mano de un
incremento de la competitivi-
dad, se puede legislar y avan-
zar dando certidumbre a los
inversores, con disposiciones
transitorias”. En este sentido,
“es crucial entender que el
cortoplacismo no es bueno, la
gente lanza proyectos pen-
sando en trasladarlos a las
proximas generaciones. El
papel de la UE es dar conti-
nuidad a largo plazo a un pro-
yecto de construccion euro-
pea. Todo esto es una manera
de pensar sostenible”. A ello,
Leis afiadié que el pensa-
miento a largo plazo “tiene
que venir combinado con ca-
pacidad de reaccién e impro-
visacion, ya que la velocidad
del cambio es mucho mayor
ahora”. Por ello, “en temas de
sostenibilidad y fiscalidad, los
gobiernos deben considerar
como incentivar el cumpli-
miento y la eficiencia” de las
normas, remato.
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La inteligencia artificial revoluciona la gestion
tributaria en las compaiiias

P.Cerezal. Madrid

La introduccién de nuevas
tecnologias esta suponiendo
toda un revolucion en la ges-
tion tributaria, tanto entre los
bufetes, las consultoras y las
empresas especializadas en
esta materia como entre las
grandes compaiiias con po-
tentes divisiones fiscales. Y,
dentro de ellas, quiza la mas
prometedora es la inteligen-
cia artificial, que ya esta pro-
vocando grandes cambios en
los departamentos tributa-
rios, al reducir la carga de los
procesos mas rutinarios a los
fiscalistas, si bien ello también
implica mayores riesgos, co-
mo el de que los perfiles ju-
nior no se formen en este tipo
de tareas o la necesidad de fil-
trar adecuadamente los datos
facilitados porlaTA. Todas es-
tas cuestiones se pusieron de
manifiesto en la mesa de In-
novacion Tecnoldgica en la
Gestion Fiscal, en la que parti-
ciparon Jests Gonzalez Ruiz-
Jarabo, socio Fiscal de PKF
Attest; Maria Mufioz Viejo,
responsable de Asuntos Fis-
cales de Endesa, y Mario Pla-
za, director corporativo de
Fiscalidad de Santalucia Se-
guros.

Gonzalez Ruiz-Jarabo se-
fal6 que la irrupcion de la TA
ha provocado “una dicotomia
entre las empresas que adap-
tan la IA a sus procesos y don-
de todos los agentes abrazan
su llegada y las que no”. “Las
compaiifas piensan en estra-
tegias para sacar el mayor
provechodelaIAyconellose
introduce el concepto de
frontera digital, la que delimi-
taaquello que la IA puede ha-
cer incluso mejor que lo hu-
mano y aquello donde a veces
falla”, dijo, y anadié que a ve-
ces es necesario un reparto de
tareas porque en muchos ca-
sos “la IA lo puede hacer bien
si la persona la complementa,
pero aveces todavia hace falta
alguien que filtre y haga jui-
cios de valor sobre si lo que se
recibe es correcto”.

Mufioz Viejo sefialé que la
IA “ha llegado para quedarse
al mundo del legal & tax” y
que su departamento esta
“trabajando en la busqueda
de los casos de uso” para
aprovecharla mejor. En con-
creto, puso de ejemplo su uso
“en procesos de due diligence
o donde es necesario analizar
documentacién en bloque,
como las 6rdenes ministeria-
les o grandes volimenes de
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Jesus Gonzalez Ruiz-Jarabo, socio Fiscal de PKF Attest; Maria Mufioz Viejo, responsable de Asuntos Fiscales de Endesa, y Mario Plaza, director corporativo
de Fiscalidad de Santalucia Seguros. Los tres participaron en la mesa ‘Innovacién Tecnoldgica en la Gestion Fiscal’ dentro del Ill Encuentro EXPANSION Fiscal.

Jesus Gonzalez
Socio Fiscal de PKF Attest

€6 L2 inteligencia
artificial lo puede hacer
bien si alguien la
complementa, hace falta
unjuicio de valor”

informacién, en materia de
consultoria, redaccién de in-
formes, traducciones... Hay
muchos temas donde se pue-
de encontrar utilidad1a1A, y a
partir de ahi lo que tenemos
que hacer es trabajar cada vez
€ONn Menos recursos y mayor
eficiencia”. Sin embargo, “hay
otra parte muy significativa
de nuestra actividad donde
quiza la IA no es la herra-
mienta idonea”, sefial6 la res-
ponsable de Endesa, apun-
tando a otras herramientas

Maria Murioz

Responsable de Asuntos
Fiscales de Endesa

€ € Esnecesario
invertir en controles para
garantizar la calidad del
dato y automatizar las
obligaciones tributarias”

como analiticas de KPI, que
permiten trabajar con gran-
desvoliumenes de datos.

Por su parte, Plaza apuntd
que el objetivo es que los da-
tos se generen de forma mu-
cho maés eficiente y que su ve-
racidad venga ya contrastada
porlaTIAy por otro tipo de he-
rramientas dentro de este
ecosistema, lo que dejaria
“mas tiempo para el analisis
de datos mas especificos”. “El
dato financiero es la materia
prima del fiscalista”, sefiald,

Mario Plaza

Director corporativo de
Fiscalidad de Santalucia
Seguros

‘ ‘ Todavia es
necesario alimentar
adecuadamenteala A
y hacerle las preguntas
correctamente”

indicando que es necesario
“hacer una transicion: si antes
en la funcion fiscal se hacian
muchas tareas manuales y un
analisis pormenorizado, aho-
rahay que poner el foco en di-
gitalizarlos, hacer un esfuerzo
para tener una fuente de da-
tos correcta, que tengamos
unos inputs que sepamos de
dénde vienen y utilizar unas
herramientas que nos den los
outputs que necesitamos”. Y,
a partir de ahi, “la TA puede
hacer un andlisis, unas grafi-

cas, veo qué riesgos y oportu-
nidades afectan, veo qué fun-
cionay qué no funciona, don-
de tengo que poner el foco...”.
Sin embargo, a renglon segui-
do, advirti6 “la segunda parte,
mas técnica, de dejar que laTA
funcione sola, tendra que es-
perar”. “No creo que estemos
en esa fase, ahora hay que ali-
mentarla adecuadamente y
hacerle las preguntas correc-
tamente”, remarco.

Riesgos

Ademas, los tres coincidieron
en que la TA ofrece un futuro
cargado de riesgos y oportu-
nidades. En concreto, Plaza
hablé de los sesgos dela 1A, ya
que “si haces la pregunta de
dos maneras diferentes, pro-
bablemente las respuestas se-
an diferentes dependiendo de
la herramienta que uses”. Por
su parte, Ruiz-Jarabo sefiald
que, sibien laTA podia asumir
muchas tareas que ahora qui-
tan tiempo a los perfiles sé-
nior, estos todavia tienen que
filtrar cuando la tarea esta
bien hecho o mal, para poder
corregirla. “Y si los jinior de-
jan de hacer eso van a tener
un déficit de formacién y no
van a poder filtrar en el futuro
siloqueleencarganalaTA es-
ta bien o no”, advirtié. Ade-
mas, el fiscalista también ha-
blo de una cierta inseguridad
juridica, ya que, “aunque la
UE ha aprobado un regla-
mento de IA, que establece
distintas obligaciones en fun-

cion del dmbito de riesgo en el
que se esté, el problema mu-
chas veces llega en la imple-
mentacion, que es distinta en
los diferentes paises”. Asi, pu-
s0 como ejemplo en este sen-
tido el caso de Meta, que en la
Uni6én Europa no puede usar
los datos de sus usuarios para
el desarrollo del lenguaje
abierto Llama pero si en Rei-
no Unido, que comparte re-
gulacién con Europa. Algo
que, al tratarse de un lenguaje
de codigo abierto “puede aca-
bar perjudicando al resto de
las empresas y entidades eu-
ropeas, incluidas las pymes y
retrasando a Europa en la ca-
rreradelaTA”.

Finalmente, Mufoz recal-
colanecesidad de “invertiren
controles para asegurar la ca-
lidad del dato, con el objetivo
de poder seguir trabajando en
la automatizacion de las obli-
gaciones tributarias, ahora
hemos empezado por setenta
obligaciones distintas”. En es-
te sentido, sefial6 que de cara
a la presentacion de declara-
ciones, Endesa practica “con-
troles tanto en el origen del
dato como en las fases inter-
medias y antes de la fase final
de la declaracién. Se trata de
controles que pueden simular
los que ponga la Agencia Tri-
butaria”, con el objetivo de
evitar problemas en las decla-
raciones, al contrastar los da-
tos incluidos con aquellos de
los que la propia empresa dis-
pone.



