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Observatorio ‘Sostenibilidad y fiscalidad en la gran empresa espafola’

Las empresas impulsan a Espana como
lider mundial en transparencia fiscal

El Pilar 2 y 1a obligacion de presentar el CbCR puiblico, grandes retos fiscales para las multinacionales

elEconomista.es MADRID.

Latransparencia fiscal se ha conver-
tido en un tema clave dentro de las
agendas de gobiernos, organismos
internacionales y empresas. Todo
ello, en un entorno global donde la
informacién fiscal es cada vez méas
accesible y donde las empresas es-
tan siendo cada vez mas conscien-
tes de como sus decisiones fiscales
impactan su reputacion. En este sen-
tido, elEconomista.es ha organiza-
do, junto a PwC Tax&Legal el obser-
vatorio Sostenibilidad y fiscalidad
en la gran empresa espariola en el
que se presentan los resultados de
la I edicién del informe Global Tax
Transparency and Tax Sustainabi-
lity Reporting Study 2025 que ela-
bora la consultora y que le sirve de
herramienta para examinar las ten-
dencias actuales y futuras en torno
alatransparencia fiscal y la sosteni-
bilidad en los informes fiscales de
maés de 956 empresas de 24 paises.

En el evento, Francisco Gonza-
lez, responsable de New Law en PwC
Tax & Legal, sefial la consolida-
cién de Espaia como patis lider en
transparencia fiscal al haber obte-
nido 65 puntos, frente a los 45 de
Dinamarca, que es el pais que se en-
cuentra en segunda posicion.

Este resultado pone de manifies-
to el esfuerzo que realizan las orga-
nizaciones espafiolas en explicar de
forma transparente a sus grupos de
interés los elementos clave de la ges-
tion de sus asuntos fiscales. Ade-
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Javier Romera, subdirector de ‘eIEconomista.es"; Francisco Gonzalez, socio de PwC Tax&Legal; Ana Collantes, responsable Fiscal del Grupo Amadeus; José Maria
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mas, en el observatorio estuvieron
presentes también Ana Collantes,
responsable Fiscal del Grupo Ama-
deus; José Maria Vallejo, director
de Asesorfa Fiscal de BBVA; y An-
gel Pascual-Muerte Amores, res-
ponsable Fiscal Corporativo de Ae-

ITI_as empresas tienen la cultura
de demostrar que son sostenibles
y transparentes a nivel fiscal”

La transparencia fiscal se ha conver-
tido en una prioridad para las em-
presas en Espafia, impulsada tanto
por cambios normativos a través de
leyes —que han obligado a las empre-
sas a publicar los impuestos que pa-
gan en todos los paises en los que
operan—, asi como por una mayor
demanda social de informaci6n so-
bre su aporte a las arcas, explica Fran-
cisco Gonzélez, responsable de New
Law de PwC Tax & Legal.

El experto de la consultora sefiala
que este cumplimiento a nivel de trans-
parencia es multifactorial, puesto que
atiende a que el marco juridico espa-
fiol es mas exigente que el de otros
paises, pero también a la responsa-
bilidad fiscal corporativa mostrada

por las empresas de forma volunta-
ria ala hora de adoptar y explicar po-
liticas fiscales responsables en el de-
sarrollo de su actividad. A pesar de
ello, para Gonzilez destacan también
dos factores culturales: “Por el lado
de las empresas, hay &nimo de de-
mostrar que se actiia con responsa-
bilidad y la mejor forma de hacerlo
es siendo transparente. Ademas, la
sociedad demanda esa informacion,
ya que después de la crisis se puso en
duda la contribucién de las compa-
fifas a las arcas publicas y eso hace
que las empresas adopten estos me-
canismos de transparencia para ex-
plicar que las cosas se hacen bien”.
Esto explica, también, los altos ni-
veles de adopcion de la Contribu-

na. Estos profesionales sehalaron
la importancia de demostrar los es-
fuerzos que se realizan en materia
de sostenibilidad y fiscalidad res-
pecto a sus homoélogas mundiales;
asi como los retos que les plantea
el Pilar 2 el &mbito del reporting

Francisco Gonzalez
Socio de PwC Tax&Legal

fiscal en relacion con el desglose de
informaci6n en sus estados finan-
cieros acerca del impacto del 15%
acordado por la OCDE para grupos
multinacionales con ingresos con-
solidados superiores a 750 millo-
nes de euros—, y los desafios de la

ci6n Tributaria Total — un marco de
transparencia voluntario—, que el
socio de PwC Tax&Legal senala que
“en los afios de la crisis fue una he-
rramienta que permitia ampliar el
espectro de lo que es la fiscalidad, y
en esta metodologia es donde los
grupos vieron una oportunidad de
explicarse de manera méas exigente
y amplia”.

En la mesa también analizaron los
desafios que deben enfrentar este
afio las empresas. Respecto a los re-
tos que plantea el Pilar 2 en el Ambi-
to del reporting fiscal y sostenibili-
dad, Gonzélez sefiala que “es una ini-
ciativa muy exigente para los grupos
empresariales en términos de cum-
plimiento, puesto que requiere in-
version en sistemas, procesos y for-
macién, pero su eficacia recaudato-
ria parece limitada. Hay que esperar
al afio 2027 para contar con datos
reales de recaudacion”.

Ademés, analiza también los de-
safios que supone la nueva obliga-

nueva obligacion CbCR publico (Pu-
blic Country by Country Repor-
ting), que obliga a los grandes gru-
pos empresariales a presentar un
informe sobre sus beneficios, im-
puestos pagados y actividad econ6-
mica en cada pais en el que operan.

ci6n del CbCR publico en el contex-
to de la Directiva UE 2021/2101.
Respecto a este &mbito, el socio de
PwC Tax&Legal detalla que del in-
forme Global Tax Transparency and
Tax Sustainability Reporting Study
2025 que un 3,5% de las 956 gran-
des empresas analizadas publica es-
tos datos pais por pais. Esto pone de
manifiesto la capacidad que tienen
las compaiiias espafiolas para anti-
ciparse, lo que ha hecho que “a las
organizaciones del pais les haya pi-
Tlado con los deberes hechos, porque
hay un porcentaje altisimo de las em-
presas del IBEX 35 que ya lo publi-
ca porque es obligatorio”.

En un contexto de gran incerti-
dumbre, crisis de liderazgo y de va-
lores, los grupos empresariales espa-
fioles han desarrollado un intangi-
ble reputacional en el &mbito fiscal
que puede amortiguar el efecto ad-
verso que futuras crisis puedan te-
ner en la percepcion ptblica de la
contribucion fiscal de las empresas.
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ITEspaﬁa lidera por las leyes exigentes
y porque las empresas ven la
fiscalidad como signo de reputacion”

La responsable fiscal del Grupo
Amadeus, Ana Collantes, valora el
liderazgo de Espaia y lo achaca a
las exigencias que presenta el mar-
co regulatorio nacional y a que las
empresas perciben la fiscalidad co-
mo un simbolo de reputacién. Ade-
maés, seflala que estas practicas
transparentes y sostenibles son va-
loradas por los stakeholders. A pe-
sar de ello, demanda un marco re-
gulatorio mas estable para que las
empresas puedan incrementar la
inversion en tecnologia.

Respecto a la reclamacion de in-
formacion fiscal por parte de la so-
ciedad, Collantes asegura que vie-
nen percibiendo esa demanda en los

tltimos afios, “por lo que ahora no
solo se trata de publicar los datos,
sino de democratizar la informaciéon
para que todos los grupos de inte-
rés puedan entender una tematica
compleja como es la fiscalidad”. Aqui
entra en juego la Contribucion Tri-
butaria Total, que la responsable fis-
cal del Grupo Amadeus sefiala que
“es un ejercicio que permite explicar
la realidad fiscal de manera comple-
tay pedagdgica. Con este ejercicio pu-
blicasy das transparencia a todos los
impuestos que pagas en cada pais”.
Ademas, resalta la posicion lider de
las empresas espafolas.

Y es que, como se explican los
datos es fundamental a la hora de

ITEspaﬁa ha creado un marco mental
de exigencia que esta por delante
de lo que ocurre en otros paises”

“Las situaciones que se han ido con-
catenando en los dltimos diez afios
han generado en las empresas un
marco mental de exigencia en ma-
teria de transparencia y buen go-
bierno que est4 por delante de lo que
ocurre en otros paises, y eso expli-
ca la posicion privilegiada y desta-
cada que ha conseguido Espana”,
sefiala José Maria Vallejo, director
de asesoria fiscal de BBVA, respec-
to al camino que han recorrido las
empresas espafiolas para llegar a li-
derar el ranking.

Ademés, el experto de BBVA re-
salta que los buenos resultados se
han logrado gracias al esfuerzo de
todos los componentes de la empre-

sa. “Como parte de ese marco men-
tal hemos entrado todos, los técni-
cos, asesores, consultores, stakehol-
ders externos... Eso se ha traduci-
do en un foco de exigencia que ha
generado una actuacion progresiva
del marco regulatorio”.

Estos resultados ponen de mani-
fiesto que desde hace tiempo hay
una preocupacion por el tema fis-
cal. “Ademas, en la banca hay una
normativa que nos ha exigido un
plus de transparencia regulatoria de
country by country, por lo que las
nuevas exigencias del CbCR publi-
co no nos afecta, por lo que en este
sentido nos ha cogido con los debe-
res hechos”.

ITSer una empresa semipublica
nos exige un esfuerzo mayor para
ser transparentes a nivel fiscal”

El responsable fiscal corporativo
de Aena, Angel Pascual-Muerte
Amores, pone de manifiesto la exi-
gencia que supone la transparen-
cia fiscal en una empresa semipu-
blica: “No solo basta con cumplir,
sino que debes hacerlo bien y es-
te nivel de exigencia aumenta en
un ambiente de crispacion social
en el que la actuacion de las em-
presas publicas se mira con lupa”,
asever6 durante su intervencién
en el panel.

Y es que, Pascual-Muerte pone
de manifiesto que, “como entidad
hibrida, los temas de transparen-
cia y sostenibilidad nos los toma-
mos como una labor de autoexi-
gencia de mostrar la contribucién

social en las diferentes comuni-
dades en las que Aena participa”.
Las exigencias que supone te-
ner un porcentaje de participa-
ci6én del Estado ya obligaba a Ae-
na a publicar el CbCR publico, lo
que va a hacer que esta nueva nor-
mativa que se implantara en los
grandes grupos no les suponga
ninguna obligacioén “extra”.
Ademés, Pascual-Muerte des-
taca el cambio que ha dado la
Agencia Tributaria en los tltimos
diez afos, “que ha pasado a tener
una relacién mas proactiva con
las empresas”. Asi, asegura que
“las grandes organizaciones pue-
den hacer las cosas bien y pagar
lo que deben, sin buscar ventajas

Ana Collantes
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de BBVA
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de Aena
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expresar el cumplimiento norma-
tivo. Asi, Collantes sefiala que la
nueva obligacién de informacion
publica pais por pais no supone
tanto un reto en lo que a publica-
cién en tiempo y forma se refiere,
sino que el desafio para las orga-
nizaciones sera “acompafar a esa
publicacion de una narrativa”: “Es-
tos datos ya se venian publicando
pero el reto es que no haya una lec-
tura simplista”. Ademas, incide
que esta normativa solo contem-
pla la publicacién de informacion
financiera en paises europeos “por
lo que habra que ver qué hacemos
con los datos de otros paises no
europeos”.

Sobre el desafio que supone el
Pilar 2 en el ambito del reporting
fiscal y la sostenibilidad, Collantes
la califica como “una regulacion ex-
tremadamente compleja” y pone
de manifiesto la necesidad que tie-
nen ahora los grandes grupos es-

Por su parte, el director de aseso-
ria fiscal de BBVA sefiala que el Pi-
lar 2 en el &mbito del reporting fis-
cal y la sostenibilidad es que supo-
ne un cambio en la forma de calcu-
lar el impuesto corporativo en las
grandes empresas: “Para quien te-
nia un perfil de tributacién pruden-
te, después de estos procesos de in-
version y transformacion, el resul-
tado en tributacion va a ser practi-
camente nulo”.

Asi, asegura que “lo que se pre-
sentd como una normativa cuya mo-
tivacién era garantizar una tributa-
cién efectiva minima a nivel mun-
dial, se ha traducido en una norma-
tiva muy exigente tanto en términos
del dato como a nivel tecnolégico”.
A pesar de ello, percibe la norma-
tiva como “una oportunidad para
que las empresas cambiemos y mo-
difiquemos la disponibilidad del da-
to y mejoremos la tecnologia de
nuestras empresas”.

fiscales extrafias”.

Sobre los retos ha planteado el
Pilar 2 en el &mbito del repor-
ting fiscal y la sostenibilidad, Pas-
cual-Muerte sefiala que en Aena
lo han recibido “como una opor-
tunidad”: “A nivel de impacto eco-
nbémico estdbamos muy tranqui-
los y nos lo hemos tomado como
una oportunidad de transforma-
cién de procesos fiscales y de la
forma de acceso al dato, porque
tenemos sistemas distintos de in-
formacion”.

Asi, sefiala que esta normativa
les ha empujado a transformar to-
do el acceso fiscal al grupo.

De cara a ser més eficientes pa-
ra recopilar los datos ala hora de
elaborar el informe de sostenibi-
lidad fiscal, el responsable fiscal
corporativo de Aena afirma que
el grupo esta “en pleno proceso
de transformacion absoluta a ni-
vel interno. El experto sefiala que
los expertos del grupo tienen la

panoles para invertir en tecnologia
que les ayude a automatizar pro-
cesos en un entorno normativo tan
cambiante.

De cara a realizar el informe de
sostenibilidad fiscal, la responsable
fiscal del Grupo Amadeus asegura
que “el reto no es tanto normativo,
sino operativo. Por ello, las empre-
sas deben invertir en tecnologia, pe-
ro es dificil integrar a todas las com-
pafiias de un mismo grupo”. Por ello,
pone de manifiesto el papel que pue-
de jugar la Inteligencia Artificial en
esta materia.

En conclusion, Collantes sefiala
que “unas practicas fiscales justas
contribuyen al desarrollo de las co-
munidades”. Para lograrlas, recla-
ma un marco fiscal regulatorio es-
table, ademés de que la Unién Eu-
ropea y OCDE adoptaran mejores
estandares de publicacion y trans-
parencia fiscal, méas similares a los
que aplica Espafia.

Respecto a la gran adopcion que
tiene la Contribucién Tributaria To-
tal en Espaia, Vallejo sefiala que
“hace 15 afios BBVA fue pionero en
publicarla porque se puso una gran
presién social en el momento de la
crisis, y entendimos habria que ha-
cer ese ejercicio de transparencia y
elegimos esta metodologia que es
objetiva, y tiene la ventaja de ser am-
pliay sencilla”.

En este sentido, el director de ase-
soria fiscal de BBVA concluye que
las organizaciones llevan 10 anos
construyendo el marco regulatorio
a pesar de que las obligaciones si-
guen proliferando. Ante esta situa-
cion, reclama la necesidad de hacer
una reflexiéon para que otros paises
alcancen los niveles de transparen-
cia fiscal y sostenibilidad que tienen
las empresas espaiolas, ya que lo-
grar los niveles que tienen las orga-
nizaciones del pais exige inversiones
que deben ser justificadas.

certeza de que durante estos afios
van a cambiar las funciones fisca-
les y en cuatro afos todo va a ser
muy diferente a como lo conoce-
mos. Destaca que, a través de los
cambios normativos que se estan
presentando en los dltimos afios,
desde la organizaci6n estan apro-
vechando para modernizar el sis-
tema de reporte.

En conclusién, el responsable
fiscal corporativo de Aena pone
de manifiesto que en los tltimos
afios en la sociedad han penetra-
do los principios de practicas res-
ponsables en las empresas y aler-
ta de que la falta de una labor pe-
dagogica hace que en la sociedad
vaya “calando la idea de que los
datos que aparecen son siempre
los mismos”.

Asi, sefiala que las organizacio-
nes deberian filtrar qué informa-
cién presentar y a quién, con el
objetivo de evitar confusiones en
la sociedad.



