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. OBJETO

Aena, S.M.E., S.A., (en adelante, “Aena” o la “Sociedad”) junto con las sociedades
integradas en su grupo (en adelante, “Filiales”) en los términos establecidos en el articulo
42 del Cédigo de Comercio (“el Grupo Aena”), son conscientes de la importancia de
desarrollar su negocio de forma competitiva, desplegando una conducta profesional
honesta, integra y transparente en los mercados. A estos efectos, el Consejo de
Administracién de Aena aprueba la presente Politica de Cumplimiento en materia de
Defensa de la Competencia de Aena (en adelante, la “Politica”),

La Politica tiene por objeto desarrollar el compromiso expreso de Aena con el respeto a
la libre competencia y las buenas practicas de mercado y establecer los principios basicos
de cumplimiento normativo en esta materia en consonancia con los valores éticos
empresariales, principios y pautas de conducta asumidos por Aena, y en linea con las
principales referencias normativas y mejores practicas en materia de cumplimiento
normativo.

Il. ALCANCE

La presente Politica es de aplicacion al Grupo Aena y responde a su firme compromiso,
tanto de los érganos de administracion como de direccion, de defender el cumplimiento
de la legalidad, en el marco de la necesaria comunicacién y difusién de los principios
contenidos en la misma.

Sin perjuicio de lo anterior, las Filiales domiciliadas fuera de Espafia podran realizar las
adaptaciones necesarias a la presente Politica para el cumplimiento del derecho local
que les sea de aplicacion.

No obstante, cuando en el ambito del Derecho local aplicable a las Filiales domiciliadas
fuera de Espafa exista una normativa vigente, cuyo cumplimiento exija la alteracion o
supresion de términos o principios esenciales de esta Politica, su adaptacién requerira
para que produzca efectos que, una vez que sea aprobada en forma de adenda por el
Consejo de Administracion de la filial que corresponda, se eleve, junto con un informe
juridico justificativo sobre la obligatoriedad de la normativa local, al Consejo de
Administracién de Aena para su aprobacion final. Una vez aprobada definitivamente la
adenda, se publicara en la web, como el resto de las politicas, y se comunicara a los
Directores de Aena cuyo ambito de competencias esté relacionado con esta Politica.

El Consejo de Administraciéon de Aena ha aprobado un procedimiento en el que se
regulan los tramites a seguir para adaptar las politicas corporativas al Derecho local
aplicable a las filiales domiciliadas fuera de Espaina en los casos a los que se refiere el
parrafo anterior.

Asimismo, la presente Politica vincula y es de aplicacion al Consejo de Administracion, a
los directivos y a todos los empleados de Aena, cualquiera que sea su cargo,
responsabilidad o ubicacién geografica, asi como a los socios y terceros que actuen por
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cuenta o en nombre de Aena (en adelante, “Personas Sujetas”). Por lo anterior, las
Personas Sujetas deberan observar y cumplir con lo dispuesto en la presente Politica en
todas las actividades que desarrollen en el gjercicio de su actividad, con independencia
de si la misma se desarrolla en Espafia o en el extranjero.

En relacién con los consejeros, directivos y empleados de las Filiales de Aena no
domiciliadas en Espana, la presente Politica les resultara de aplicacion sin perjuicio de lo
dispuesto en la normativa local aplicable.

En el resto de sociedades en las que Aena participe, directa o indirectamente, sin tener
un control efectivo sobre las mismas, Aena promovera, a través de su participacion en
sus o6rganos de gobierno, la adopcién de medidas para la prevencion de practicas
contrarias a la competencia y el establecimiento de sistemas de supervision y control de
cumplimiento.

ll.  PRINCIPIOS DE ACTUACION

Los principios en los que se fundamenta la actuacién del Grupo Aena en materia de
competencia son:

- Impulsar una cultura preventiva basada en el principio de “tolerancia cero” frente a
practicas contrarias a la competencia.

- Potenciar y desarrollar la cultura en materia de Derecho de competencia,
reforzando la formacion y concienciacion las personas de Aena, implicando en esta
labor a los miembros del equipo directivo.

- Fomentar e implementar programas de formacién y planes de comunicacién
adecuados para los profesionales de la Sociedad y de las demas compafias del
Grupo Aena en materia de derecho de la competencia.

- Competir en los mercados de forma libre y leal, absteniéndose de llevar a cabo
cualquier actuacion que pudiera incumplir la normativa en materia de defensa de la
competencia.

- Promover relaciones de negocio que aseguren practicas integras, transparentes y
honestas dentro del marco de la libre competencia.

- Promover medidas que garanticen la seleccion de los proveedores bajo criterios de
objetividad, imparcialidad y no discriminacion, promocionando la competencia y el
trato idéntico en los procesos de licitacion.

- Actuar y exigir que se actue en todo momento conforme a lo dispuesto en la
legislacion vigente en materia de defensa de la competencia.

- Potenciar el establecimiento de un marco de control adecuado para la prevencion y
deteccion de actuaciones contrarias al derecho de la competencia

- Ofrecer la maxima colaboracion en aquellas actuaciones que puedan ser objeto de
investigacion e inspeccién por parte de las autoridades de competencia,
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presentando informacion veraz, completa, correcta, permitiendo y facilitando la
labor de las autoridades.

Por otra parte, en aquellos casos en los que los érganos de contratacion del Grupo Aena
que participen en la tramitacion de los contratos, apreciasen indicios fundados de
conductas colusorias en cualquier momento de la tramitacion del contrato (incluido el
inicio de las licitaciones), debera actuar conforme a lo previsto en sus instrucciones de
Contratacion y el resto de la normativa aplicable.

IV. CONDUCTAS NO PERMITIDAS

4.1 Abuso de posicion de dominio

La posicion de dominio se define como aquella situacién de poder econémico sostenido
en que se encuentra una empresa y que le otorga la capacidad de obstaculizar la
competencia efectiva en el mercado, otorgandole la posibilidad de comportarse con un
grado apreciable de independencia frente a sus competidores, sus clientes y, finalmente,
los consumidores.

El hecho de que una empresa esté en una posicion dominante no es ilegal en si mismo,
y la empresa tiene derecho a competir basandose en sus propios méritos. Sin embargo,
la empresa en cuestion tiene una responsabilidad especial de no impedir con su
comportamiento la competencia efectiva, ya sea explotando de forma abusiva
individualmente, o con otras empresas su posicion de dominio en todo el parte del
mercado nacional.

Por ello, la normativa de competencia prohibe cualesquiera conductas que supongan una
explotacién abusiva por una o varias empresas de su posicion de dominio en todo o en
parte del mercado nacional, pudiendo consistir ese abuso, en particular:

- La imposiciéon, de forma directa o indirecta, de precios u otras condiciones
comerciales o de servicios no equitativos.

- La limitacién de la produccion, la distribucion o el desarrollo técnico en perjuicio
injustificado de las empresas o de los consumidores.

- La negativa injustificada a satisfacer las demandas de compra de productos o de
prestacion de servicios.

- La aplicacion, en las relaciones comerciales o de servicios, de condiciones
desiguales para prestaciones equivalentes, que coloque a unos competidores en
situacion desventajosa frente a otros.

- La subordinacién de la celebracion de contratos a la aceptacion de prestaciones
suplementarias que, por su naturaleza o con arreglo a los usos de comercio no
guarden relacién con el objeto de dichos contratos.

Esta prohibicion se aplicara en los casos en los que la posicién de dominio en el mercado
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de una o varias empresas haya sido establecida por disposicion legal.

4.2 Conductas colusorias

Se entiende por conducta colusoria todo acuerdo, decisidon o recomendacion colectiva, o
practica concertada o conscientemente paralela, que tenga por objeto, produzca o pueda
producir el efecto de impedir, restringir o falsear la competencia en todo o parte del
mercado.

La normativa de competencia prohibe los acuerdos anticompetitivos entre empresas,
tanto horizontales (esto es, entre competidores reales o potenciales) como verticales
(esto es, entre dos 0 mas empresas que operan en un nivel diferente de la cadena de
produccién o distribucion).

Del mismo modo, también prohibe las decisiones o recomendaciones de asociaciones de
empresas cuyo objetivo es regular la actividad econdmica de sus miembros y que puedan
tener un objeto o efecto anticompetitivo.

Igualmente, se prohiben las practicas concertadas o conscientemente paralelas que
puedan impedir, restringir o falsear la competencia, definiéndose las mismas como una
forma de coordinacién entre empresas que, sin haber llegado a un acuerdo propiamente
dicho, deciden sustituir de forma voluntaria los riesgos inherentes que deben existir en un
mercado competitivo por algun tipo de cooperacién o entendimiento entre ellos.

4.3 Competencia desleal

La competencia desleal es aquella conducta llevada a cabo por un operador en el
mercado que le otorga o tiene como finalidad otorgarle una ventaja competitiva respecto
de sus rivales a través de practicas objetivamente contrarias a las exigencias de la buena
fe y que distorsionan o puedan distorsionar de manera significativa el normal
funcionamiento del mercado.

Existe una pluralidad de actos desleales que pueden perjudicar a empresas
competidoras, al mercado y a los consumidores. Sin embargo, no toda conducta desleal
sera reprensible por parte de las autoridades de competencia, sino sélo aquellas que por
falsear la libre competencia afecten al interés publico por la relevancia cuantitativa y
cualitativa de la conducta.

En particular, las conductas desleales incluyen los actos de engafio o de confusién, las
omisiones enganosas, las practicas agresivas, los actos de denigracién, los actos de
comparacion e imitacion desleales, la explotacion indebida de la reputacion ajena, la
violacion de secretos empresariales, la induccion a la infraccién contractual, la violacion
de normas para obtener una ventaja competitiva, la discriminacion no justificada y
explotacién de una situacion de dependencia econdmica, la venta a pérdida y la
publicidad ilicita.
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4.4 Obstruccion de la labor de inspeccidon de las autoridades de competencia

La normativa de competencia prohibe obstruir, por cualquier medio, la labor inspectora
de las autoridades supervisoras en materia de competencia, tales como la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC en Espafa), en el marco, por
ejemplo, de un requerimiento de informacién o una inspeccion.

Entre otras, se consideran una obstruccion a la labor de las autoridades las siguientes
conductas:

- Negarse injustificadamente a someterse a una inspeccion u obstruir el desarrollo
de la misma.

- No presentar o hacerlo de forma incompleta, incorrecta o engafosa, los libros o
documentos solicitados en el marco de un requerimiento de informaciéon o una
inspeccion.

- No comparecer, no someterse a una entrevista o no responder a las preguntas
formuladas o hacerlo de forma incompleta, inexacta o enganosa.

- Romper los precintos colocados durante una inspeccion.

- Destruir cualquier tipo de prueba, sea en formato fisico o electrénico.

4.5 Incumplir o contravenir lo establecido en una resolucion, acuerdo o
compromiso adoptado en aplicacion de la normativa de competencia

Incumplir o contravenir lo establecido en una resolucion, acuerdo o compromiso adoptado
por las autoridades supervisoras, como la CNMC, tanto en materia de conductas
restrictivas de la competencia como de control de concentraciones, constituye una
infraccion de la normativa de competencia.

4.6 Control de concentraciones

Una concentracion se produce cuando se da un cambio estable en la estructura de control
de la totalidad o parte de una o varias empresas, ya sea a través de una compra de
acciones o activos, una fusion, la creacion de una empresa en participacion, etc.

El régimen de control de concentraciones tiene como finalidad evitar perjuicios para el
mercado y la competencia que pudieran surgir como consecuencia de dichas operaciones
antes de que se produzcan. Para ello, este régimen establece una obligacion de
autorizacion previa por parte de las autoridades de competencia correspondientes
cuando se exceden determinados umbrales (facturacion, cuota de mercado, valor de los
activos o la operacion, etc.).

La normativa en materia de competencia prohibe la ejecucién de cualquier concentracién
sujeta a control antes de que haya sido notificada a o autorizada por la autoridad
competente, asi como la presentacion extemporanea de la correspondiente notificacion
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de concentracion fuera de los plazos previstos legalmente.

4.7 Ser beneficiario de ayudas de Estado ilegales

Se entiende por ayudas estatales aquellas ayudas otorgadas por los Estados o mediante
fondos estatales, bajo cualquier forma, que falseen o amenacen falsear la competencia
favoreciendo a determinadas empresas o producciones.

Con caracter general, las ayudas estatales otorgadas de manera selectiva por Estados
Miembros de la Unién Europea (UE) estan prohibidas en la medida en que afecten a los
intercambios comerciales entre paises de la UE o falseen la competencia, salvo que por
motivos de interés general se encuentren exentas de esta prohibicion o, en su caso,
hayan sido autorizadas previamente por la Comision Europea.

Las ayudas estatales que no se encuentren exentas, no hayan sido autorizadas
previamente en caso de ser preceptivo, o excedan de los limites y condiciones
establecidas se consideran ayudas de Estado ilegales, por lo que la autoridad publica
concedente debera recuperar la ayuda del beneficiario, con los correspondientes
intereses.

V. COMUNICACION PARA LA RESOLUCION DE DUDAS

Si cualquier Persona Sujeta a la presente Politica tuviera dudas sobre la aplicacion de la
normativa en materia de competencia a una situacion concreta, o sobre la aplicacion de
esta Politica, debera consultar a la Unidad de Cumplimiento que corresponda.

V. COMUNICACION DE IRREGULARIDADES

Todas las Personas Sujetas a la Politica tienen la obligacion de informar y comunicar de
buena fe sobre cualquier conducta irregular o incumplimiento del que tengan
conocimiento en el ambito de actuacion del Grupo Aena en materia de competencia. Esta
comunicacion se realizara a través de las vias que los Sistemas Internos de Informacion
del Grupo Aena tienen establecidas.

Igualmente, los clientes, proveedores, o contratistas, asi como cualquier persona o
sociedad ajena al Grupo Aena podran comunicar cualquier irregularidad o incumplimiento
del que tengan conocimiento en el ambito de actuacion del Grupo Aena.

VI. CONOCIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE
CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

El Grupo Aena fomentara el conocimiento y respeto de la Politica, por todas las Personas
Sujetas a ella, a través de una difusion adecuada de esta Politica y mediante programas
de formacién especificos.
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A tal efecto, la presente Politica se publicara en la web de Aena, y en el resto de las
paginas web corporativas y sera de obligado cumplimiento para todas las Personas
Sujetas.

El incumplimiento de lo dispuesto en la presente Politica podra implicar la aplicacion de
las oportunas medidas disciplinarias, de conformidad con lo establecido en el régimen
disciplinario de del Grupo Aena y que resulte de aplicacién en cada caso y en la normativa
societaria, en su caso.

VIIl. SUPERVISION Y CONTROL

El Consejo de Administracion de Aena, como maximo 6rgano de gobierno de Aena, a
través de su Comision de Auditoria, supervisara la correcta aplicacion de la Politica.

IX. VIGENCIA

Esta Politica de Cumplimiento en materia de Defensa de la Competencia ha sido
aprobada por el Consejo de Administracion de Aena en fecha 17 de diciembre de 2024 y
actualizada por ultima vez en su reunién de 26 de mayo de 2026, estando plenamente
vigente en tanto no se produzca ninguna modificacion de la misma.

Las modificaciones que se realicen en la Politica de Cumplimiento en materia de Defensa
de la Competencia seran aprobadas por el Consejo de Administracion de Aena, previo
informe favorable de su Comisiéon de Auditoria a propuesta del Organo de Supervision y
Control de Cumplimiento de Aena.
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